附件1：

全国工程建设企业管理现代化成果审定办法

（2007年1月1日修订）

第一章  总   则
第一条 为促进全国工程建设企业整体管理水平的提高，鼓励和引导工程建设企业在社会主义市场经济条件下，不断深化改革，强化管理，完善经营机制，探索企业体制创新、制度创新、管理创新，逐步适应社会主义市场经济体制，实现管理科学化和现代化，特制定《全国工程建设企业管理现代化成果审定办法》（以下简称《办法》）。

第二条 本《办法》所称工程建设企业管理现代化成果，是指工程建设企业在经营管理和工程建设实践中，借鉴、吸收和运用国内外现代管理科学理论或成就，提高管理效能和经济效益，收到显著效果，或在管理理论、管理方式、组织、方法和手段（包括综合性的、专业性的、现场管理性的）有所创新，并经过实践验证确有明显作用和效果，有推广应用价值的成果。

第二章 评审条件和范围

第三条 具备以下条件之一的，可以申报全国工程建设企业管理现代化成果：

1、在管理现代化的理论或工程建设管理实践中有新的创见或发展，具有现实的指导作用；

2、改革企业管理体制和管理机制，建立科学的管理制度，在企业经营理念、企业人才培养和使用、企业文化的确立等方面有独到建树，调动了职工的积极性和创造性，提高了工作效率，使企业综合经济效益显著提高；

3、应用国内外现代化管理方法，提高企业经营管理水平，攻克“高、大、新、重、难、险”工程项目管理难点，提高工程项目建设质量，节约原材料，降低成本，节省国家投资和企业资金，提高劳动生产率和企业经济效益、社会效益等方面效果显著；

4、在工程建设中采用现代化管理手段，包括各种检测、控制装置和先进的信息传递、处理设备，以及在管理中开发应用电子计算机技术等，达到了先进水平，提高了决策水平、工作效率、工程质量和效益，成效显著，具有推广应用价值；

5、其他管理现代化成果，经有关专家、学者评议，确有较高的理论水平，对工程建设施工管理有较大的实用价值。

第四条 企业管理现代化成果的界定，强调“管理”，即：为实现一定目的而采取的组织协调方法和组织活动。包括企业层次的管理和项目层次的管理。

第五条 全国工程建设企业管理现代化成果应具备创新性，实用性和效益性，有利于推动企业管理、工程质量和经济效益的提高，有利于组织创新、管理创新和质量创新。

1、创新性，即申报成果运用了现代化管理的基本原理，实施过程的方法、步骤及其采取的措施科学合理，在组织创新、管理创新、制度创新等方面有一定的发明创造，或推广应用国内外已有的成果在实践中具有改进和发展的创新因素，对工程建设企业管理某个方面具有指导作用。

2、实用性，即申报成果的选题能针对企业管理或施工生产经营活动所要解决的问题，申报成果的取得确实解决了其中的主要问题或关键问题，操作性强。

3、效益性，即申报成果在工程建设管理实践中取得了较高的工作效率和明显的经济效益；或申报成果实施后取得了较大的综合经济效益或显著的社会效益。

第六条 已被采用并可以直接计算经济效益的申报成果，除必须符合本《办法》第五条要求外，还应以科学合理的计算公式测算成果效益，即该成果功能作用创造的直接效益；不能直接计算经济效益的成果应有权威部门或其他可靠证据，证实其所产生的综合经济效益或社会效益。

第七条 申报成果必须经过一年的实际应用，并取得较为明显的效益。

第八条 属纯技术性的创新成果、QC小组获奖成果和企业工作总结性材料不在申报范围之内。

第三章 申报与审定

第九条 申报单位通过各省（直辖市）、自治区建设（筑）行业协会向中国施工企业管理协会申报全国工程建设企业管理现代化成果。国务院国资委所属企业按本办法直接向中国施工企业管理协会申报成果。
第十条 全国工程建设企业管理现代化成果的评选按申报、初审、评审、审定、推广表彰五个步骤进行：

1、申报：由申报单位（集体或个人）提出申请，并如实认真填写《全国工程建设企业管理现代化成果报告书》，并报送不少于5000—10000字的申报成果说明材料及相关证明材料。经推荐单位填写推荐意见，向中国施工企业管理协会推荐。

２、初审：由中国施工企业管理协会工程部（以下简称工程部）对申报成果进行初审。

３、评审：组织召开成果发表暨专家评审会，听取申报单位发表申报成果，由专家对每项成果进行评审，并作出评审意见。对初审、专家评审过程中发现涉及与现场实际有关的问题，工程部将组织专家对申报成果进行实地考察评审。

４、审定：组织召开成果审定会议，听取专家评审组组长的汇报，由评审委员对成果进行客观、公正、科学的审核。经表决，最终确定入选成果的等级。

５、推广表彰：审定工作结束和审定结果公示后，将择时召开成果发布推广会，并公布获奖成果，颁发奖牌和证书。

第十一条 成果评审中评定的总平均分60分以上（含60分）的成果进入等级评选。其中一等奖数量不超过进入等级评选成果总数的15%，二等奖数量不超过35%，其余为三等奖。评选等级须经审定会审定。

第十二条 “全国工程建设企业管理现代化成果”的年经济效益是指扣除实施费用后的年节约费用或新增利税额，由成果实施后实现经济效益之日算起，按12个月计算，可以跨年度。

经济效益的计算方法必须切合实际、科学合理，数据真实可靠，并列出数学表达式，计算过程应得到采用成果单位的论证同意和工程部的审核确认。

第十三条 “全国工程建设企业管理现代化成果”由集体完成的，其主要参加者，即对申报成果有直接贡献的人员，以《报告书》中填写的名单为准，人数最多不超过9人，

第十四条 全国工程建设企业管理现代化成果每年审定一次。

第十五条 全国工程建设企业管理现代化成果审定后，工程部可从中择优向全国企业管理现代化创新成果审定委员会推荐为“全国企业管理现代化创新成果”候选项目。

第十六条 对弄虚作假、剽窃他人成果骗取荣誉的，一经查实，撤销奖励，并视情节轻重给予通报批评。
第四章 附   则

第十七条 国务院各有关部门、省、自治区、直辖市的工程建设业协会及国资委辖工程建设业国家特大型企业集团的协会可根据本《办法》制订适合本部门、本地区、本行业、本系统的具体实施细则，开展企业管理现代化成果评审活动，并抄报工程部备案。

第十八条 其他全国性工程建设（建筑）学术团体、中国施工企业管理协会各专业分会（工作委员会）可参照本《办法》有关规定向工程部推荐申报成果。






