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01 港资企业总承包管理模式的特点



1、港资企业总承包管理模式现状
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1、港资企业总承包管理模式现状

长江实业

嘉里

新世界

恒隆

和记黄埔

纯粹港资
企业

内地蓝筹
个企业



1、港资企业总承包管理模式现状

港资管理模式 内地管理模式



2、港资企业总承包管理的特点
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2、港资企业总承包管理的特点
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2、港资企业总承包管理的特点
严格按事前约定执行，不打折扣

持续市场调研，动态变更

国内、外标准融合，全专业的系统管理

决策周期长，项目层权限小



02 前海嘉里项目概况



1、前海嘉里项目总体概况

前海嘉里项目



1、前海嘉里项目总体概况
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1、前海嘉里项目总体概况

工程名

 

称 前海嘉里商务中心总承包工程

工程地点

深圳市前海深

 

港现代服务业

 

合作区开发单

 

元七内

开、竣

 

工日期

开工日期： 2016年4月

 

26日

计划竣工日期：2019年

 

6月30日

总建

 

筑面

 

积

30.15万

 

m2

建筑概况
项目共三层地下室，五栋塔楼，一栋商业裙房。其中办公

 

楼采用钢筋混凝土框架-核心筒结构体系，公寓楼采用框支剪力

 

墙结构体系，建筑高度最高134.2m。

工程造价 约14亿元

参建单位

建设单位 寰安置业（深圳）有限公司

设计单位 奥意建筑工程设计有限公司

监理单位 上海市建设工程监理咨询有限公司

施工单位 中建三局集团有限公司



2、项目各相关方合同模式



03 港资管理模式的不利影响及应对措施



1、对于规范、方案执行严格认真，不打折扣

混凝土浇筑时，嘉里现场工程师拿着仪器去测量混凝土入模温度。



1、对于规范、方案执行严格认真，不打折扣

提前协商控制标准、技术要求，确保双方认同，达成共识。



2、设计变更频繁

变化的市场需求 应势而来的设计变更



2、设计变更频繁

运用BIM手段快速将悬挑结构设计变更融入3D模型，校核其建造可行性



2、设计变更频繁

全专业系统联动的工作流程



3、各相关方、各专业联动要求高

嘉里项目总体组织架构



3、各专业联动要求高

运用智慧工地协同管理平台，将一对多的工作方式转变为一对一。



4、决策链长，指令下达缓慢



4、决策链长，指令下达缓慢

合理运用各种方法、手段提前做好沟通工作，催促业主加快项目等层面的流转时间。



5、小结
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港资企业总承包管理模式如同带刺的玫瑰



04 港资管理模式的优势



1、过程控制规范，低风险、高品质

施工许可证未办理下来，自主停工，绝不违规。



1、过程控制规范，低风险、高品质

高标准、严要求，确保高品质。



2、合同履约意识强

按约定办事，一是一，二是二，从不拖欠。



3、工期管理方面

合理制定合同工期，不一味求快，合理的签证凭事实确认，不用霸王条款强压。



4、各专业系统联动性强

以建筑设计为龙头的全专业联合设计



05 结论与展望



结论与展望

提出结论，这种港资总承包管理模式是一种可提

 

高管理能力，规范市场行为的可推广的模式，符合十

 

九大提出的依法治国，依法治企的发展理念，既有利

 

于政府监管，又有利于各参加单位的利益的可持续发

 

展模式。



结论与展望

未来中国建筑业发展势必与国际接轨，更多的

 

外资将投资内地建设，而内地总承包单位势必更多

 

走出国门投身到国际建筑市场参与竞争，这就迫切

 

要求我们企业学习更加先进的总承包管理模式，来

 

提升自身实力，才能在今后的发展中立于不败之地。



谢 谢


	幻灯片编号 1
	幻灯片编号 2
	幻灯片编号 3
	幻灯片编号 4
	幻灯片编号 5
	幻灯片编号 6
	幻灯片编号 7
	幻灯片编号 8
	幻灯片编号 9
	幻灯片编号 10
	幻灯片编号 11
	幻灯片编号 12
	幻灯片编号 13
	幻灯片编号 14
	幻灯片编号 15
	幻灯片编号 16
	幻灯片编号 17
	幻灯片编号 18
	幻灯片编号 19
	幻灯片编号 20
	幻灯片编号 21
	幻灯片编号 22
	幻灯片编号 23
	幻灯片编号 24
	幻灯片编号 25
	幻灯片编号 26
	幻灯片编号 27
	幻灯片编号 28
	幻灯片编号 29
	幻灯片编号 30
	幻灯片编号 31
	幻灯片编号 32
	幻灯片编号 33
	幻灯片编号 34
	幻灯片编号 35

