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一、创新背景

深圳北理莫斯科大学项目是中俄两国元首共同确定的国际文化交流项目，要建成国际一

 流综合大学，政治意义重大。项目占地面积约13.4万m2，总建筑面积16.9万m2，由12栋建筑

 单体组成，主要为学生宿舍楼、教职工宿舍楼、食堂、体育馆、体育场看台及活动中心。项

 目质量定位确保国家优质工程奖，争创鲁班奖，质量管理要求高。为积极响应校局提出的

 “四个一流”——即工程质量一流，技术实施一流，文化建设一流，现场管理一流，项目

 领导班子就如何保质保量、如期完成任务进行了全方位策划，智慧工地应运而生。



一、创新背景
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二、管理重点和难点——管理重点
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二、管理重点和难点——管理难点
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三、管理策划及创新特点——管理策划

在工程开工前，由公司组织各部门进行一级策划，明确项目管理模式、项目组

 织架构及人员配置、项目管理目标等内容。一级策划交底后由项目经理组织项

 目各部门进行项目现场实施计划的编制报公司审批并对项目所有管理人员进行

 交底。目的是明确目标、工作任务，落实责任人和完成时间，做到提前筹划。

项目确定已“高标准开局，高起点推进，常态可控，持续提升”为项目管理要

 求，努力实现中建八局董事长校荣春提出的“工程质量一流，技术实施一流，

 文化建设一流，现场管理一流”四个一流管理目标。



三、管理策划及创新特点——管理创新特点

01
创建智慧工地，引领智慧管理

智慧工地分为智慧生产、智慧监测、智慧管理、智慧服务、智能监控五大类，

 项目共计实施智能会议系统、雨水回收联动屋面智能降温系统、施工电梯安全

 智能监测系统等18项内容。

02
群策群力，探索工友村管理新模式

项目秉承“关爱工友、服务工友”的公司工友村品牌，率先创建了深圳市第一

 个“工友村”。工友村按照小区建设，采取物业化管理，力求让工友们住的舒

 心，吃的放心，玩的开心，为项目生产建设做好后勤保障。

03
市政先行，降本增效

开工伊始，项目领导班子根据项目定位以及项目实际情况策划实施“市政先

 行”，在基础与主体施工的同时，优化施工组织安排，合理穿插施工市政管网及

 市政道路，实现永临结合，缩减工期，减少后期拆除量，达到降本增效的目的。

04
多管齐下，筑安全防线

项目自开工以来，贯彻落实“安全第一，无安全，无生产”的管理理念，在扎实开

 展基础安全管理工作的同时，不断探索创新安全管理新措施，先后开展“两策划一

 实施”、“党员讲安全”、“行为安全之星”等安全管理活动，力求以安全促生

 产，杜绝安全事故。



四、管理措施——工程质量管理

质量管理

01 质量APP巡检系统应用

02 技术质量交底

03 现场实测实量管理



四、管理措施——工程质量管理

质量APP巡检系统



四、管理措施——技术实施管理

技术实施管理

01 智慧工地建设

02 BIM技术应用

03 创优策划





 

塔吊监控由监控器和传感器构成（角度、风速、幅度、倾斜、重量），

 
可进行风速报警、塔吊防倾斜、塔吊防碰撞等



 

塔吊安全控制器与地面之间由专业通信设备连接，目前现场主

 
要采用无线网络传输技术

塔吊限位及防碰撞远程控制系统

智慧工地助推安全管理
项目实施以塔吊防碰撞系统、施工电梯指纹识别系统、VR安全体验、公

 共广播及应急指挥系统、临边洞口防坠落语音报警系统等11项创新技术，助推项

 目安全管理工作，极大提升了项目安全管理水平。

四、管理措施——技术实施管理



空气监测及立体降尘喷雾联动系统

四、管理措施——技术实施管理

智慧工地助推绿色施工
项目实施以空气检测及立体降尘喷雾联动系统、雨水回收联动屋面

 智能降温系统为代表的创新技术措施，以智慧科技推进绿色施工发展。



质量APP巡检系统

四、管理措施——技术实施管理

智慧验收助推质量管理
项目管理人员通过质量APP巡视系统，可以进行质量检查，申请质量验收，

 记录质量问题，上传质量管理亮点。从而使质量管理工作提质增效，加强过程质量

 管理。



四、管理措施——技术实施管理

智慧验收严控材料进场
项目严格把控好材料质量关，不合格的材料严禁运进施工现场。所有进场材料

 必须通过工程APP报验并经项目物资工程师、项目专业工程师、项目质量工程师、

 监理工程师共同验收合格且各方填写材料进场会签表后方能进场,表格内容包括材

 料型号数量及验收人等。



四、管理措施——技术实施管理

建立模型，对节点优化、留洞、铝膜配模。
利用无人机

 
倾斜摄影技

 
术生成场地

 
地形文件，

 
并进行土方

 
平衡计算。

利用BIM模型，结合系列模拟软件对生活区办

 
公居住的适宜性分析，确保舒适的居住、办公

 
环境。

经多专业间碰撞检查，在施工

 
前解决问题

在模型中完善设计变更，

 
将局部变更内容生成电子

 
图纸的同时生成二维码，

 
将二维码贴在蓝图的相应

 
位置，通过手机扫码生成

 
电子图纸，优化变更管

 
理，方便查阅。

针对复杂节点，利用模型可视

 
化优势，将平面节点与模型节

 
点一一对应，导出深化施工

 
图，指导现场施工。
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BIM技术应用



四、管理措施——技术实施管理

BIM技术应用

预排施工进度计划，实现科学管理

利用BIM模型模拟操作面人员疏散情况，确保现场施工

 
安全

利用BIM模型，进行施工电梯预安装

利用BIM模型，进行现场能量辐射模拟，给现场喷淋降温提供

 
数据支持。



四、管理措施——文化建设管理

文化建设

01 项目内部文化建设

02 项目工人生活文化建设



四、管理措施——文化建设管理

项目内部文化建设
项目部设立专职党支部书记，同时建立党工团组织，将党工团建设工作与生

 产建设相结合，在生产建设中充分发挥八局“铁军”文化、以党工团建设促进生产建

 设，引导项目员工争先创优，同时丰富员工文化生活。



四、管理措施——文化建设管理

项目工人生活文化建设
项目秉承“关爱工友、服务工友”的公司工友村品牌，率先创建了深圳市第

 一个“工友村”。工友村的建设，提高了工人幸福感、满意度，打造文化品牌助力公

 司在深圳发展的“二次创业”，同时采用引进物业化管理，创新现场劳务工人管理模

 式，打造深圳市场独有的工友村品牌。

花园工友村‐‐‐正门 花园工友村‐‐‐健康步道



四、管理措施——文化建设管理

成立工友村管委会 工友村村庄小巷

花园工友村‐‐‐工人餐厅 花园工友村‐‐‐工友书屋



四、管理措施——文化建设管理

花园工友村‐‐‐无线WIFI安全网络100秒 花园工友村‐‐‐充电室

花园工友村‐‐‐自助洗衣房 花园工友村‐‐‐理发室



四、管理措施——现场管理

现场管理

01 安全管理

02 绿色施工

03 劳务管理

04 物资管理

项目根据“两策划一实施”的管理理念落实日常安全管理工作，同时启用

 
安全APP管理平台，开展每日早班会教育、行为安全之星、党员讲安全等多

 
种形式安全活动，做到现场各类安全隐患全覆盖并及时消除，确保安全管

 
理工作落实到位，保证现场施工人员作业安全

自项目开工以来，项目积极响应习主席“绿水青山就是金山银山”的

 
号召，确定了创建全国绿色施工和智慧工地示范项目的目标，努力打

 
造项目绿色名片。在公司及局领导的指导下，项目结合“智慧工地”

 
共计策划实施“四节一环保”措施74项

项目设立劳务实名制管理中心，为新进场工友提供一站式入场手续办

 
理服务，其中包括工友的劳动合同、三级安全教育、人场教育、进场

 
承诺书、安全技术交底、安全生产禁令等相关资料全部一步到位完成。

 
同时，项目为更好解决工友村日常管理遇到的问题，成立工友村管理

 
委员会

一方面，项目物资由经理部统一集中招标采购，利用云筑网集中采购平台，

 
实施集中公开招标。另一方面，物资进场验收由项目收料员牵头，质量员、

 
施工员、劳务材料员、商务人员等共同参与验收，使用物资收料APP系统验收

 
所有进场材料。



五、过程检查与控制

为提升项目各项管理水平，实现创优目

 标
完善的各项管理制度建立

过程控制与监督重点落实质量底线和安全管理

以质量实测实量和安全巡查为抓手 以APP巡检系统为手段

强

 化

落实

抓

 手

四个一流

确保

手段

项目实施过程中，各部门协同配合，早班会教育、安全质量每日巡查、安全质

 量周检、“党员讲安全”每日巡查等各项检查工作定期开展，对于过程中发现的问题，及

 时反馈到相关责任人，并同时下发整改销项清单，标明责任单位、责任人、整改期限、整

 改前照片、整改过程中照片、整改后照片、验证人等，对于整改落实情况于每周安全生产

 例会进行通报，针对落实不到位的单位及负责人，坚决按照公司相关规定予以处罚。以此

 来推进“四个一流”管理目标的实现。



六、管理效果评价——自我评价

工期履约方面，先后顺利完成业主“8.30”“10.25”节点要求，获

 得业主单位书面表扬信2封，并获得业主工期奖。

安全管理方面，项目先后获得“深圳市2017年安全生产与文明施工优

 良工地”、“深圳市安全生产示范工地”、深圳市百日“亮剑”行动

 “十好”项目第二名以及工务署第三方安全检查排名第二名。

科技成果方面，项目已完成1项科技成果，发表3篇论文，3项QC成

 果，2项专利，完成《智慧工地综合管理平台的研发与应用》科技开

 发成果，立项深圳市、广东省及局级新技术应用示范工地。



六、管理效果评价

绿色施工方面，项目先后通过深圳市建筑业绿色施工示范工程验收、

 中建八局局绿色施工达标工程验收、全国建筑业绿色施工示范工程验

 收。

总承包管理方面，项目获得公司“优秀项目部”、局“总承包管理标杆项

 目”等称号。

宣传管理方面，截至目前，项目在公司平台、局平台共发布新闻300余篇，制作

 宣传200余块、宣传画册2版，宣传视频两个，同时，项目智慧工地、绿色施工、

 文化建设等项目管理方面获得上级部门极大认可，根据项目统计，项目前后共

 接待各级观摩120余次，累计接待人数10000余人，获得深圳市各大宣传媒体争

 相报道。



六、管理效果评价——获奖情况

2017年度全国建筑业绿色建造暨绿色施工示范工程



六、管理效果评价——获奖情况

深圳市2017年度下半年安全生产与文明施工优良工地



六、管理效果评价——获奖情况

深圳市2017年度2017年度安全生产示范工地



六、管理效果评价——获奖情况

中建八局总承包管理标杆项目



六、管理效果评价——获奖情况

中建八局广西公司2017年优秀项目部



感谢聆听，批评指导
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